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1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю),
соотнесенных с планируемыми результатами освоения образовательной

программы

Наименование
категории
(группы)

компетенций

Код и
наименование
компетенции

Код и наименование
индикатора достижения

компетенции

Результаты обучения
(знать, уметь, владеть,

соотнесенные с
индикаторами достижения

компетенции)

Универсальные компетенции

УК-2 Способен
управлять
проектом на всех
этапах его
жизненного цикла

УК-2.1 Участвует в
управлении проектом на
всех этапах жизненного
цикла

Владеть организационным
инструментарием
управления проектами

Знать место и роль
управления проектами в
общей системе
организационно-
экономических знаний;
современную методологию и
технологию управления
проектами; основные типы и
характеристики проектов;
функции управления
проектами; основные этапы
реализации проектов;
основные нормативные акты,
регламентирующие
проектную деятельность;
современный
инструментарий в области
управления проектами

Уметь определять цели
проекта; разрабатывать
технико-экономическое
обоснование проекта

УК-3 Способен
организовывать и
руководить
работой команды,
вырабатывая
командную
стратегию для
достижения
поставленной
цели

УК-3.1 Демонстрирует
понимание принципов
командной работы (знает
роли в команде, типы
руководителей, способы
управления коллективом)

Владеть навыком
организации командной
работы

Знать роли в команде, типы
руководителей, способы
управления коллективом

Уметь применять технологии
организации командной
работы

УК-3.2 Руководит членами
команды для достижения
поставленной задачи

Владеть навыком постановки
оперативных целей по
вопросам управления
персоналом
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Знать Методы, способы и
инструменты управления
персоналом

Уметь Определять задачи
персонала структурного
подразделения, исходя из
целей и стратегии
организации

2. Место дисциплины (модуля) в структуре образовательной программы

Место дисциплины (модуля)  в  структуре образовательной программы:  часть,  формируемая
участниками образовательных отношений

Код
компе
тенци

и

Предшествующие
дисциплины

Параллельно осваиваемые
дисциплины Последующие дисциплины

УК-2
Подготовка к процедуре защиты и
защита выпускной
квалификационной работы

УК-3
Подготовка к процедуре защиты и
защита выпускной
квалификационной работы

3. Объем дисциплины (модуля) в зачетных единицах с указанием количества
академических часов, выделенных на контактную работу обучающихся с

преподавателем (по видам учебных занятий) и на самостоятельную работу
обучающихся

Вид учебной
работы

Всего часов
/ часов в

электронной
форме

1 семестр
часов /
часов в

электронной
форме

2 семестр
часов /
часов в

электронной
форме

3 семестр
часов /
часов в

электронной
форме

4 семестр
часов /
часов в

электронной
форме

Аудиторная
контактная работа
(всего),
в том числе:

8 2 2 2 2

Практические
занятия 8 2 2 2 2

Самостоятельная
работа (всего),
в том числе:

96 34 32 16 14

составление
конспектов 96 34 32 16 14

Контроль 4 0 2 0 2

Итого: час 108 36 36 18 18

Итого: з.е. 3 1 1 0 1
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4. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам (разделам),
с указанием отведенного на них количества академических часов и видов

учебных занятий

№
раздела Наименование раздела дисциплины

Виды учебной
нагрузки и их

трудоемкость, часы

ЛЗ ЛР ПЗ СРС Всего
часов

1 Процессы управления проектами 0 0 8 96 104

Контроль 0 0 0 0 4

Итого 0 0 8 96 108

4.1 Содержание лекционных занятий

Учебные занятия не реализуются.

4.2 Содержание лабораторных занятий

Учебные занятия не реализуются.

4.3 Содержание практических занятий

№
занятия

Наименование
раздела

Тема
практического

занятия

Содержание практического занятия
(перечень дидактических единиц:

рассматриваемых подтем, вопросов)

Количество
часов /
часов в

электронной
форме

1 семестр

1
Процессы
управления
проектами

Тема 1. Базовые
понятия в
управлении
проектами

Проект и его окружение. Внешняя и
внутренняя среда проекта. Структура
и содержание элементов. Типы
проектов. Масштаб (размер) проекта.
Окружение проектов. Классификация
базовых понятий управления
проектами. Управляемые параметры
проекта. Проектный цикл. Функции и
подсистемы управления проектами.
Основные участники проекта. Функции
и роль в разработке и выполнении.

2

Итого за семестр: 2

2 семестр
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2
Процессы
управления
проектами

Тема 2. . Процессы
управления
проектами

Процессы управления субъектами и
объектами проекта. Процессы
инициации, планирования,
организации, контроля выполнения
проекта, управления предметной
областью проекта, управление
продолжительностью, стоимостью и
финансированием проекта, управление
качеством, риском, человеческими
ресурсами, коммуникациями,
поставками и контрактами,
изменениями, безопасностью и
конфликтами в проекте.

2

Итого за семестр: 2

3 семестр

3
Процессы
управления
проектами

Тема 3.
Календарно-сетевое
планирование
проекта

Построение календарного плана.
Сетевые модели проекта, оптимизация
сетевых моделей. Двойная сетевая
модель распределения ресурсов в
проекте.

2

Итого за семестр: 2

4 семестр

4
Процессы
управления
проектами

Тема 4. Разработка
проекта

Разработка концепции и начальная
фаза проекта. Построение
организационных структур управления
проектами. Источники финансирования
и маркетинг проекта. Планирование
проекта. Оценка эффективности
проекта.

2

Итого за семестр: 2

Итого: 8

4.4. Содержание самостоятельной работы

Наименование
раздела

Вид
самостоятельной

работы

Содержание самостоятельной
работы

(перечень дидактических единиц:
рассматриваемых подтем, вопросов)

Количество
часов

1 семестр

Процессы управления
проектами

составление
конспектов

Проект и его окружение. Внешняя и
внутренняя среда проекта. Структура
и содержание элементов. Типы
проектов. Масштаб (размер) проекта.
Окружение проектов. Классификация
базовых понятий управления
проектами. Управляемые параметры
проекта. Проектный цикл. Функции и
подсистемы управления проектами.
Основные участники проекта. Функции
и роль в разработке и выполнении.

34

Итого за семестр: 34

2 семестр
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Процессы управления
проектами

составление
конспектов

Процессы управления субъектами и
объектами проекта. Процессы
инициации, планирования,
организации, контроля выполнения
проекта, управления предметной
областью проекта, управление
продолжительностью, стоимостью и
финансированием проекта, управление
качеством, риском, человеческими
ресурсами, коммуникациями,
поставками и контрактами,
изменениями, безопасностью и
конфликтами в проекте.

32

Итого за семестр: 32

3 семестр

Процессы управления
проектами

составление
конспектов

Построение календарного плана.
Сетевые модели проекта, оптимизация
сетевых моделей. Двойная сетевая
модель распределения ресурсов в
проекте.

16

Итого за семестр: 16

4 семестр

Процессы управления
проектами

составление
конспектов

Разработка концепции и начальная
фаза проекта. Построение
организационных структур управления
проектами. Источники финансирования
и маркетинг проекта. Планирование
проекта. Оценка эффективности
проекта.

14

Итого за семестр: 14

Итого: 96

5. Перечень учебной литературы и учебно-методического обеспечения по
дисциплине (модулю)

№
п/п Библиографическое описание

Ресурс НТБ
СамГТУ

(ЭБС СамГТУ,
IPRbooks и т.д.)

Основная литература

1
Методы и средства управления проектами; Южно-Уральский институт
управления и экономики, 2017.- Режим доступа:
https://elib.samgtu.ru/getinfo?uid=els_samgtu||iprbooks||81304

Электронный
ресурс

2
Управление инвестициями. Управление персоналом. Основы
управления персоналом. Управление проектами. Управление рисками.
Выпуск 6; Московский гуманитарный университет, 2013.- Режим
доступа: https://elib.samgtu.ru/getinfo?uid=els_samgtu||iprbooks||22466

Электронный
ресурс

3
Управление проектами; Томский государственный университет систем
управления и радиоэлектроники, 2015.- Режим доступа:
https://elib.samgtu.ru/getinfo?uid=els_samgtu||iprbooks||72202

Электронный
ресурс



9

Дополнительная литература

4
Модели и методы оперативного управления проектами; ИПУ РАН,
2004.- Режим доступа:
https://elib.samgtu.ru/getinfo?uid=els_samgtu||iprbooks||8516

Электронный
ресурс

5
Управление проектами. Организационные механизмы; ПМСОФТ, 2007.-
Режим доступа:
https://elib.samgtu.ru/getinfo?uid=els_samgtu||iprbooks||8489

Электронный
ресурс

6
Управление проектами; Московский государственный строительный
университет, ЭБС АСВ, 2013.- Режим доступа:
https://elib.samgtu.ru/getinfo?uid=els_samgtu||iprbooks||20044

Электронный
ресурс

7 Управление проектами; ТетраСистемс, Тетралит, 2013.- Режим
доступа: https://elib.samgtu.ru/getinfo?uid=els_samgtu||iprbooks||28269

Электронный
ресурс

Доступ обучающихся к ЭР НТБ СамГТУ (elib.samgtu.ru) осуществляется посредством электронной
информационной образовательной среды университета и сайта НТБ СамГТУ по логину и паролю.

6. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении
образовательного процесса по дисциплине (модулю), включая перечень

программного обеспечения

Организовано взаимодействие обучающегося и преподавателя с использованием электронной
ин-формационной образовательной среды университета.

№
п/п Наименование Производитель Способ

распространения

1 Microsoft Windows 8.1 Professional операционная
система

Microsoft
(Зарубежный) Лицензионное

2 Microsoft Office 2013 Microsoft
(Зарубежный) Лицензионное

3 Антивирус Kaspersky EndPoint Security
«Лаборатории
Касперского»
(Отечественный)

Лицензионное

4 Программное обеспечение
«Антиплагиат.Эксперт»

АО «Антиплагиат»
(Отечественный) Лицензионное

7. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»,
профессиональных баз данных, информационно-справочных систем

№
п/п Наименование Краткое описание Режим доступа

1 Административно-управленческий портал 3.
www.aup.ru/marketing

Pесурсы открытого
доступа

2 Консультант плюс http://www.consultant.ru Pесурсы открытого
доступа

8. Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления
образовательного процесса по дисциплине (модулю)

Практические занятия

http://lk.samgtu.ru/3. www.aup.ru/marketing
http://lk.samgtu.ru/3. www.aup.ru/marketing
http://www.consultant.ru
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Учебная  аудитория  для  проведения  занятий  семинарского  типа,  текущего  контроля  и
промежуточной  аттестации  (аудитория  для    практических  и  семинарских  занятий).  Помещение
оснащено специализированной мебелью.

Самостоятельная работа
Аудитория для самостоятельной работы. Помещение оснащено специализированной мебелью.

9. Методические материалы

Методические рекомендации при подготовке и работе на практическом
занятии

Практические занятия по дисциплине проводятся в целях выработки практических умений и
приобретения навыков в решении профессиональных задач.

Рекомендуется следующая схема подготовки к практическому занятию:
ознакомление  с  планом  практического  занятия,  который  отражает  содержание1.

предложенной темы;
проработка конспекта лекции;2.
чтение рекомендованной литературы;3.
подготовка ответов на вопросы плана практического занятия;4.
выполнение тестовых заданий, задач и др.5.

Подготовка обучающегося к практическому занятию производится по вопросам, разработанным
для  каждой  темы  практических  занятий  и  (или)  лекций.  В  процессе  подготовки  к  практическим
занятиям,  необходимо  обратить  особое  внимание  на  самостоятельное  изучение  рекомендованной
литературы.

Работа студентов во время практического занятия осуществляется на основе заданий, которые
выдаются обучающимся в начале или во время занятия.  На практических занятиях приветствуется
активное  участие  в  обсуждении  конкретных  ситуаций,  способность  на  основе  полученных  знаний
находить  наиболее  эффективные  решения  поставленных  проблем,  уметь  находить  полезный
дополнительный материал  по  тематике  занятий.  Обучающимся  необходимо обращать  внимание  на
основные понятия, алгоритмы, определять практическую значимость рассматриваемых вопросов.  На
практических занятиях обучающиеся должны уметь выполнить расчет по заданным параметрам или
выработать  определенные  решения  по  обозначенной  проблеме.  Задания  могут  быть  групповые  и
индивидуальные. В зависимости от сложности предлагаемых заданий, целей занятия, общей подготовки
обучающихся преподаватель может подсказать обучающимся алгоритм решения или первое действие,
или  указать  общее  направление  рассуждений.  Полученные результаты обсуждаются  с  позиций  их
адекватности или эффективности в рассмотренной ситуации.

Методические рекомендации по выполнению самостоятельной работы
Организация  самостоятельной  работы  обучающихся  ориентируется  на  активные  методы

овладения  знаниями,  развитие  творческих  способностей,  переход  от  поточного  к
индивидуализированному обучению с учетом потребностей и возможностей обучающегося.

Самостоятельная работа с учебниками, учебными пособиями, научной, справочной литературой,
материалами периодических изданий и Интернета является наиболее эффективным методом получения
дополнительных  знаний,  позволяет  значительно  активизировать  процесс  овладения  информацией,
способствует более глубокому усвоению изучаемого материала. Все новые понятия по изучаемой теме
необходимо выучить наизусть и внести в глоссарий, который целесообразно вести с самого начала
изучения курса.

Самостоятельная работа реализуется:
непосредственно в процессе аудиторных занятий;
на лекциях, практических занятиях;
в контакте с преподавателем вне рамок расписания;
на консультациях по учебным вопросам, в ходе творческих контактов, при ликвидации

задолженностей, при выполнении индивидуальных заданий и т.д.;
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в библиотеке, дома, на кафедре при выполнении обучающимся учебных и практических
задач.
Эффективным  средством  осуществления  обучающимся  самостоятельной  работы  является

электронная  информационно-образовательная  среда  университета,  которая  обеспечивает  доступ  к
учебным  планам,  рабочим  программам  дисциплин  (модулей),  практик,  к  изданиям  электронных
библиотечных систем.

10. Фонд оценочных средств по дисциплине (модулю)

Фонд оценочных средств представлен в приложении № 1.
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Приложение 1 к рабочей программе дисциплины
Б1.В.08.01 «Мастерская инноваций (проектная
мастерская)»

Фонд оценочных средств
по дисциплине

Б1.В.08.01 «Мастерская инноваций (проектная мастерская)»

Код и направление подготовки
(специальность) 38.04.03 Управление персоналом

Направленность (профиль) Управление человеческими ресурсами
Квалификация Магистр
Форма обучения Заочная
Год начала подготовки 2021

Институт / факультет Кафедры филиала ФГБОУ ВО "СамГТУ" в г.
Новокуйбышевске

Выпускающая кафедра кафедра "Экономика и менеджмент" (НФ-
ЭиМ)

Кафедра-разработчик кафедра "Экономика и менеджмент" (НФ-
ЭиМ)

Объем дисциплины, ч. / з.е. 108 / 3
Форма контроля (промежуточная
аттестация) Зачет
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Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю),
соотнесенных с планируемыми результатами освоения образовательной

программы

Наименование
категории
(группы)

компетенций

Код и
наименование
компетенции

Код и наименование
индикатора достижения

компетенции

Результаты обучения
(знать, уметь, владеть,

соотнесенные с
индикаторами достижения

компетенции)

Универсальные компетенции

УК-2 Способен
управлять
проектом на всех
этапах его
жизненного цикла

УК-2.1 Участвует в
управлении проектом на
всех этапах жизненного
цикла

Владеть организационным
инструментарием
управления проектами

Знать место и роль
управления проектами в
общей системе
организационно-
экономических знаний;
современную методологию и
технологию управления
проектами; основные типы и
характеристики проектов;
функции управления
проектами; основные этапы
реализации проектов;
основные нормативные акты,
регламентирующие
проектную деятельность;
современный
инструментарий в области
управления проектами

Уметь определять цели
проекта; разрабатывать
технико-экономическое
обоснование проекта

УК-3 Способен
организовывать и
руководить
работой команды,
вырабатывая
командную
стратегию для
достижения
поставленной
цели

УК-3.1 Демонстрирует
понимание принципов
командной работы (знает
роли в команде, типы
руководителей, способы
управления коллективом)

Владеть навыком
организации командной
работы

Знать роли в команде, типы
руководителей, способы
управления коллективом

Уметь применять технологии
организации командной
работы

УК-3.2 Руководит членами
команды для достижения
поставленной задачи

Владеть навыком постановки
оперативных целей по
вопросам управления
персоналом
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Знать Методы, способы и
инструменты управления
персоналом

Уметь Определять задачи
персонала структурного
подразделения, исходя из
целей и стратегии
организации

Матрица соответствия оценочных средств запланированным результатам
обучения

Код индикатора
достижения
компетенции

Результаты обучения Оценочные
средства

Текущий
контрол

ь
успевае
мости

Промеж
уточная
аттестац

ия

Процессы управления проектами

УК-2.1 Участвует в
управлении
проектом на всех
этапах жизненного
цикла

Знать место и роль управления проектами в
общей системе организационно-
экономических знаний; современную
методологию и технологию управления
проектами; основные типы и
характеристики проектов; функции
управления проектами; основные этапы
реализации проектов; основные
нормативные акты, регламентирующие
проектную деятельность; современный
инструментарий в области управления
проектами

тесты Да Нет

Вопросы к зачету Нет Да

Уметь определять цели проекта;
разрабатывать технико-экономическое
обоснование проекта

Вопросы к зачету Нет Да

практические
задания Да Нет

Владеть организационным
инструментарием управления проектами

Вопросы к зачету Нет Да

практические
задания Да Нет

УК-3.1
Демонстрирует
понимание
принципов
командной работы
(знает роли в
команде, типы
руководителей,
способы управления
коллективом)

Знать роли в команде, типы руководителей,
способы управления коллективом

тесты Да Нет

Вопросы к зачету Нет Да

Владеть навыком организации командной
работы

Вопросы к зачету Нет Да

практические
задания Да Нет

Уметь применять технологии организации
командной работы

Вопросы к зачету Нет Да

практические
задания Да Нет
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УК-3.2 Руководит
членами команды
для достижения
поставленной задачи

Знать Методы, способы и инструменты
управления персоналом

Вопросы к зачету Нет Да

практические
задания Да Нет

Владеть навыком постановки оперативных
целей по вопросам управления персоналом

тесты Да Нет

Вопросы к зачету Нет Да

Уметь Определять задачи персонала
структурного подразделения, исходя из
целей и стратегии организации

Вопросы к зачету Нет Да

практические
задания Да Нет



Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки знаний, 

умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования 

компетенций в процессе освоения образовательной программы  

1 Перечень вопросов для промежуточной аттестации  

Примерные вопросы к зачету 

 
1. История развития управления проектами. Проектная и непроектная деятельность предприятия. Стейкхолдеры 

проекта. Вложенность проектов, их классификация.  

2. Жизненный цикл проекта. Отраслевая специфика проектов.  

3. Процессы управления проектами. Автоматизированная СУП, ее достоинства, недостатки, требования к ней.  

4. Области знаний в управлении проектами, их основные процессы.  

5. Организационные модели проекта, их особенности, достоинства и недостатки.  

6. Команда проекта. Подрядчики и субподрядчики. Управление замыслом (содержанием) проекта.  

7. Управление стоимостью, составление смет, бюджет проекта, контроль стоимости.  

8. Управление ресурсами. Управление временем.  

9. Методы построения зависимостей. Сетевой график, сетевая модель, методы их построения. Вехи.  

10. Основные определения теории графов. Определение продолжительности работ.  

11. Основные объекты, используемые в сетевых графиках, построенных методом предшествования.  

12. Критический путь, подкритические пути. Оптимизация сетевых графиков.  

13. Типичные ошибки в построении и оптимизации сетевых графиков.  

14. Управление качеством в проектной деятельности. Стратегическое и оперативное управление качеством.  

15. Управление обеспечением проектов. Управление коммуникациями.  

16. Управление людскими ресурсами. Контроль исполнения проекта.  

17. Классы СУП, их основные показатели, стоимость.  

18. Модель данных в MS Project.  

19. Основные представления MS Project.  

20. Типы связей, типы задач в MS Project, временных ограничений, диаграммы Гантта.  

21. Выравнивание загрузки ресурсов. Фиксация плана проекта. Фильтры.  

22. Уровни управления проектами в организации.  

23. CAD/CAM/CAE-системы, их возможности (на примере судостроения).  

24. Основные ограничения использования CAD/CAM-систем в российских условиях. Перспективы развития 

таких систем.  

 

2 Оценочное средство 1 (примерные тестовые задания) 
1. Что не рассматривает сфера проектного управления:  

a) Ресурсы  

b) Качество предоставляемого продукта  

c) Стоимость, Время проекта  

d) Обоснование инвестиций – верный ответ  

e) Риски 

2. Жизненный цикл проекта – это:  

a) стадия реализации проекта  

b) стадия проектирования проекта  

c) временной промежуток между моментом обоснования инвестиций и моментом, когда они окупились  

d) временной промежуток между моментом появления, зарождения проекта и моментом его ликвидации, 

завершения – верный ответ  

e) временной промежуток между моментом получения задания от заказчика и моментом сдачи проекта 

заказчику  

3. Управляемыми параметрами проекта не являются:  

a) объемы и виды работ  

b) стоимость, издержки, расходы по проекту  

c) временные параметры, включающие сроки, продолжительности и резервы выполнения работ и этапов 

проекта, а также взаимосвязи между работами  

d) ресурсы, требуемые для осуществления проекта, в том числе человеческие или трудовые, финансовые, 

материально-технические, а также ограничения по ресурсам  

e) качество проектных решений, применяемых ресурсов, компонентов проекта  

f) Все варианты правильны – верный ответ  

4. Календарное планирование не включает в себя:  



a) планирование содержания проекта  

b) определение последовательности работ и построение сетевого графика  

c) планирование сроков, длительностей и логических связей работ и построение диаграммы Ганта  

d) определение потребностей в ресурсах (люди, машины, механизмы, материалы и т.д.)и расчет затрат и 

трудозатрат по проекту  

e) определение себестоимости продукта проекта – верный ответ  

5. Что является основной целью сетевого планирования:  

a) Управление трудозатратами проекта  

b) Снижение до минимума времени реализации проекта – верный ответ  

c) Максимизация прибыли от проекта  

d) Определение последовательностей выполнения работ  

e) Моделирование структуры проекта  

6. Какой тип сетевой диаграммы используется в среде MS Project:  

a) «Действие в узлах» – верный ответ  

b) Переходной тип диаграммы от «действия на стрелках» к «действию в узлах»  

c) ПЕРТ-диаграмма  

d) Диаграмма Ганта  

e) Диаграмма «Действие на стрелках»  

7. Принцип «метода критического пути» заключается в:  

a) Анализе вероятностных параметров длительностей задач лежащих на критическом пути  

b) Анализе вероятностных параметров стоимостей задач  

c) Анализе расписания задач – верный ответ  

d) Анализе вероятностных параметров стоимостей задач лежащих на критическом пути  

e) Анализе длительностей задач, составляющих критический путь  

8. Основная цель «метода критического пути» заключается в:  

a) Равномерном назначении ресурсов на задачи проекта  

b) Оптимизации отношения длительности проекта к его стоимости  

c) Снижении издержек проекта  

d) Минимизации востребованных ресурсов  

e) Минимизации сроков проекта – верный ответ  

9. Какая работа называется критической: 

a) Длительность которой максимальна в проекте  

b) Стоимость которой максимальна в проекте  

c) Имеющая максимальный показатель отношения цены работы к ее длительности  

d) Работа с максимальными трудозатратами  

e) Работа, для которой задержка ее начала приведет к задержке срока окончания проекта в целом – верный ответ  

10. Какое распределение имеет конченый показатель средней длительности проекта рассчитанный по методу 

ПЕРТ:  

a) Гауссовское  

b) Вета-распределение  

c) Пуассоновское распределение  

d) Нормальное распределение – верны й ответ  

e) Треугольное распределение  

 

Количество верных ответов: 

86 – 100% - оценка «отлично» (глубокое знание учебно-программного материала, умение свободно 

выполнять задания, усвоивший взаимосвязь основных понятий дисциплины; способный 

самостоятельно приобретать новые знания и умения; способный самостоятельно использовать 

углубленные знания); 

71 – 85% ответов – оценка «хорошо» (полное знание учебно-программного материала, успешно 

выполняющий предусмотренные программой задания, показывающий систематический характер 

знаний по дисциплине и способный к их самостоятельному пополнению и обновлению в ходе 

дальнейшего обучения в вузе и в будущей профессиональной деятельности); 

50 - 70% ответов – оценка «удовлетворительно» (обнаруживший знание основного учебно–

программного материала в объеме, необходимом для дальнейшего обучения, выполняющего задания, 

предусмотренные программой, допустившим неточности в ответе, но обладающим необходимыми 

знаниями для их устранения); 

менее 50% ответов – оценка «неудовлетворительно» (имеющему пробелы в знаниях основного учебно-

программного материала, допустившему принципиальные ошибки в выполнении предусмотренных 



программой заданий) 

 

3 Оценочное средство 2 (Примерные практические задания) 
Задача 1  

1. Известно, что деятельность любого предприятия направлена на достижение определенных целей. Любое 

предприятие ограничено по времени своего существования. Наконец, успешные предприятия  всегда уникальны 

по продуктам, услугам либо бизнес-моделям.  

Можно ли сказать, что любое предприятие является проектом? Если да — почему? Если нет — какие 

ограничивающие факторы следует ввести в данные утверждения?  

2. Любому студенту приходилось писать рефераты и выпускные квалификационные работы. Каждая из таких 

работ является проектом. Почему? Представьте вашу ВКР как проект. Какими специфическими чертами она 

обладает?  

Задача 2  

Руководствуясь SMART-критериями определите, кто является участниками вашего проекта, и как можно 

выделить фазы его жизненного цикла.  

1. Кто является участниками и заинтересованными сторонами данного проекта? В чем выражаются их 

интересы?  

2. Каковы точки соприкосновения и точки конфликтов интересов участников проекта?  

Задача 3  

Известно, что деятельность любого предприятия направлена на достижение определенных целей. Любое 

предприятие ограничено по времени своего существования. Наконец, успешные предприятия всегда уникальны 

по продуктам, услугам либо бизнес-моделям.  

Можно ли сказать, что любое предприятие является проектом? Если да — почему? Если нет — какие 

ограничивающие факторы следует ввести в данные утверждения?  

Задача 4  

Какие экономические характеристики описывает проект вашей работы? Как можно учесть принцип 

альтернативности? Каким будет примерное содержание экономического обоснования этого проекта?  

Задача 5  

Открытое акционерное общество «Нижегородский масложировой комбинат» (НМЖК), объединяющее крупные 

сырьевые, производящие и сбытовые активы масложировой отрасли, находится под угрозой недружественного 

поглощения. В состав НМЖК входят Екатериновский (Саратовская область) и Кущевский (Краснодарский край) 

элеваторы,несколько предприятий по заготовке маслосырья, Шуйский и Оренбургский маслоэкстракционные 

заводы. Самарский жиркомбинат, ЗАО «Торговый дом НМЖК». Годовой оборот компании составляет 85 млн 

долл. НМЖК является крупнейшим производителем маргариновой продукции (25% российского рынка) и 

входит в первую тройку производителей майонеза (18,5% рынка).  

Около 90% акций НМЖК принадлежит ООО «ПКФПрофит», учредителями которого являются топ-менеджеры 

предприятия Николай Нестеров, Галина Сидорок и Вячеслав Романов. Они же составляют совет директоров 

компании. Никто из них не может продать свою долю акций самостоятельно, для этого требуется коллегиальное 

решение учредителей.  

Первые признаки интереса к активам предприятия появились в августе-сентябре 2012 г., когда рядом с 

проходными комбината началась активная скупка акций, за которые предлагали 12 долл. при текущей 

стоимости около 200 руб. Затем миноритарный акционер НМЖК Алексей Мартынов, владелец 20 акций 

(0,0027% от уставного капитала) общества, обвинил руководство компании в том, что оно не внесло в 

положенные сроки изменения в уставные документы АО, предусмотренные Федеральным законом от 

26.12.1995№ 208-ФЗ «Об акционерных обществах», и потребовал отстранения от должности генерального 

директора НМЖК Николая Нестерова и смены состава совета директоров комбината. По его жалобе 5 ноября 

2012 г. реестр НМЖК был изъят судебным приставом у Нижегородскогорегистратора, после чего пропал. Затем 

на сайтах Интернет-изданий появились анонимные рекламные предложения о продаже 90%  

акций НМЖК. При этом никаких переговоров о продаже акций на комбинате не велось.  

Интерес к комбинату обозначил пока только один человек —Павел Свирский, вице-президент компании 

«Ринако». «Ринако» входит в группу МДМ, которая в 2012 г. Уже вела скупку сельскохозяйственных активов —

«Смолмяса», но не для себя, а в интересах агропромышленного холдинга «Агрос», входящего в группу 

«Интеррос». Такая ситуация не единичный случай. Многие успешно работающие российские акционерные 

компании испытывали на себе давление со стороны конкурентов, которые, стремясь захватить собственность, не 

гнушаются никакими средствами.  

Каковы риски и преимущества акционерной формы собственности для предприятий российской экономики?  



Задача 6  

1. Рассмотрите 

следующие два 

проекта: Год  

Проект А  Проект В  

0  –260 000  -40000  

1  5000  45000  

2  15000  5000  

3  15000  500  

4  425000  500  

Желаемая норма доходности инвестора — 15%  

Какой инвестиционный проект следует выбрать, если руководствоваться:  

а) дисконтированным периодом окупаемости;  

б) критерием чистой текущей стоимости;  

в) критерием внутренней нормы доходности.  

Какой из проектов следует выбрать при принятии окончательного  

решения?  

2. Предприятие планирует частично автоматизировать производственный процесс. Приобретение 

и установка необходимого оборудования обойдется в 8 млн руб. Сокращение трудовых и 

материальных затрат позволит экономить по 2,2 млн руб. ежегодно (до уплаты налогов). Срок 

амортизации оборудования 5 лет, за этот период оно полностью обесценится. Однако его реальная 

рыночная стоимость через 5 лет может составить 2 млн руб. Ставка налога на прибыль 20%, норма 

доходности для всех проектов, принимаемых фирмой — 10%. Стоит ли браться за реализацию 

проекта?  

3. Для проекта вашей работы попробуйте определить основные эффекты и виды эффективности. 

Какими методами и на основании каких данных можно измерить эффективность вашего проекта?  

Задача 7 Имеются два инвестиционных проекта и прогноз их доходности при разных состояниях 

рынка. Определите наиболее предпочтительный проект и обоснуйте выбор. 
Состояние рынка  Проект А  Проект В  

Доход  Вероятность  Доход  Вероятность  

1  600  0,2  600  0,25  

2  500  0,3  450  0,25  

3  200  0,3  300  0,25  

4  100  0,2  150  0,25  

 

2. Для проекта вашей работы попробуйте определить основные виды риска. Определите 

вероятность и тяжесть рисков и составьте матрицу рисков. Какими методами и на основании 

каких данных можно управлять рисками вашего проекта? Создайте журнал рисков проекта. 

 

 

Критерии оценки 

Критерий «Неудовлетворит

ельно» 

«Удовлетворите

льно» 

«Хорошо» «Отлично» 

1. 

Соответствие 

решения 

сформулирова

нным задачам  

Не соответствуют  Частично 

соответствуют 

Преимуществе

нно 

соответствуют 

Соответствую

т  

 

2.Степень 

полноты и 

правильность 

решения 

задачи. 

 

Решение 

отсутствует 

В решении 

имеются 3 и 

более ошибки 

В решении 

имеются 1-2 

ошибки 

(логические, 

практические, 

теоретические

) 

Решение дано 

верно и 

полностью 

3. Степень 

обоснованност

обоснование 

отсутствует или 

обоснование 

содержит 

обоснование 

проведено с 

обоснование 

проведено 



и 

(аргументация 

способа 

решения 

задачи). 

 

содержит грубые 

ошибки  

ошибки  учетом части 

материалов 

задачи, 

профессионал

ьных знаний и 

информации  

верно на 

основе 

предоставленн

ых материалов 

задачи, 

профессионал

ьных знаний и 

информации   

4. 

Соответствие 

профессиональ

ному 

стандарту 

 

 

Не соответствует  Пропущены 1-2 

ключевых 

профессиональн

ых действия в 

процессе при 

решении задачи  

последователь

ность 

профессионал

ьных действий 

при решении 

задачи 

представлена 

частично 

представлена 

верная 

последователь

ность 

профессионал

ьных действий 

в процессе  

решения 

задачи 

 

 



                                                                                                                                              

Методические  материалы,  определяющие  процедуру оценивания знаний, 

умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующие процессы 

формирования компетенций 

3.1 Характеристика процедуры текущей и промежуточной аттестации по 

дисциплине 

Оценивание знаний, умений, навыков и опыта деятельности проводятся на основе 

сведений, приводимых в матрице соответствия оценочных средств запланированным 

результатам обучения. 

Цель текущего контроля успеваемости по учебным дисциплинам в семестре – 

проверка приобретаемых обучающимися знаний, умений, навыков в контексте 

формирования установленных образовательной программой компетенций в течение 

семестра. Текущий контроль осуществляется через систему оценки преподавателем всех 

видов работ обучающихся, предусмотренных рабочей программой дисциплины и 

учебным планом. 

3.2 Критерии и шкала оценивания результатов изучения дисциплины во время 

занятий (текущий контроль успеваемости) 

Критерии оценки тестовых заданий 

Количество верных ответов: 

86 – 100% - оценка «отлично» (глубокое знание учебно-программного материала, 

умение свободно выполнять задания, усвоивший взаимосвязь основных понятий 

дисциплины; способный самостоятельно приобретать новые знания и умения; способный 

самостоятельно использовать углубленные знания); 

71 – 85% ответов – оценка «хорошо» (полное знание учебно-программного 

материала, успешно выполняющий предусмотренные программой задания, 

показывающий систематический характер знаний по дисциплине и способный к их 

самостоятельному пополнению и обновлению в ходе дальнейшего обучения в вузе и в 

будущей профессиональной деятельности); 

50 - 70% ответов – оценка «удовлетворительно» (обнаруживший знание основного 

учебно–программного материала в объеме, необходимом для дальнейшего обучения, 

выполняющего задания, предусмотренные программой, допустившим неточности в 

ответе, но обладающим необходимыми знаниями для их устранения); 

менее 50% ответов – оценка «неудовлетворительно» (имеющему пробелы в 

знаниях основного учебно-программного материала, допустившему принципиальные 

ошибки в выполнении предусмотренных программой заданий) 

3.3. Критерии и шкала оценивания результатов изучения дисциплины на 

промежуточной аттестации 

Промежуточная аттестация результатов изучения дисциплины проводится в виде 

зачета. 

Основанием для определения оценки на зачете служит уровень освоения 

обучающимся материала и формирования компетенция, предусмотренных учебным 

планом. 

Успеваемость на зачете определяется оценками: зачтено; не зачтено. 

Оценка Критерии оценивания Балльно-

рейтинговая 

оценка 

«Зачтено» Обучающийся освоил компетенции дисциплины на 

51-100 % и показал хорошие знания изученного 

учебного 

материала, логично и последовательно изложил и 

полностью раскрыл смысл предлагаемого вопроса; 

продемонстрировал умение применить 

51-100 



теоретические знания для решения практической 

задачи; выполнил все  контрольные задания, 

предусмотренные рабочей программой дисциплины 

«Не зачтено» Обучающийся освоил компетенции дисциплины 

менее чем на 51% и при ответе на предлагаемый 

вопрос выявились существенные пробелы в знаниях 

учебного материала, неумение с помощью 

преподавателя получить правильное решение 

практической задачи; не в полном объеме выполнил 

все контрольные задания, предусмотренные рабочей 

программой дисциплины 

   0- 50 

 

 


